m BJUVS
KOMMUN

Riktlinjer

Lokalforsorjning

Antaget av kommunfullmaktige
2023-03-08 § 47



off BJUVS

i| KOMMUN

Innehallsforteckning

1. 10T =T K 11 o Yo PRSP 3
1.1. Syfte och malsattning med lokalférsorjning och riktlinjer.........c.cccceeeveee.. 3
1.2. Overgripande strategier som paverkar lokalférsorjningen.........ocoovevean.... 3
2. (@ o T-T V=T 1110 o PSR 6
2.1. OrganisatioNSSCREMA ........uuiiiiiiii e 6
2.2. Nivaer inom 1oKalfOrsOrjNiNg ...c..ceiviiereiiee et 6
2.3. ROIEr OCN GIUPPEI et 7
3. PIOCESS ..o 10
3.1 Lokalrevision med nulége, behov och prioritering per férvaltning......... 10
3.2. Lokalforsorjningsplan med vagval och projektplan ..........cccccoeve 12
O N €Y 111U PO 14
5. =TT = Vo T PP 15



Igep BJUVS
Il KOMMUN

1. Inledning

Lokalkostnader ar Bjuvs kommuns nast stérsta kostnad efter personalkostnader, och det ar darfor
angelaget att tillhandahalla lokaler som tillgodoser verksamhetens behov. Andamalsenliga lokaler bidrar till
att skapa god arbetsmiljo och effektivitet i verksamheten. Strategisk lokalférsorjningsplanering handlar i
grund och botten om att tillhandahalla andamalsenliga lokaler samtidigt som 6verutbud av lokaler undviks
och att fastighetsbestandet forvaltas pa ett s ekonomiskt och effektivt satt som mojligt.

Professionell och effektiv lokalforsorjning innebar sammanfattningsvis att tillhandahalla funktionella och
verksamhetsanpassade lokaler pd ett langsiktigt, miliomassigt, hallbart och kostnadseffektivt satt. Med en
helhetssyn pa lokalférsorjningen ska alla namnder och bolag samverka for Bjuvs kommuns bésta.

1.1. Syfte och malsattning med lokalforsorjning och riktlinjer

Detta dokument syftar till att utgéra ramverk med riktlinjer for besluts- och arbetsordning som sékerstaller
en effektiv och andamalsenlig lokalforsorjning i Bjuvs kommun. En andamalsenlig lokalférsorjningsprocess
fortydligar roller och ansvar for samtliga organisatoriska delar inom kommunen och sakerstéller att
strategier for att uppna mal ar dokumenterade och samordnade. Riktlinjerna ska bidra till att foljande
strategier och principer efterlevs.

e Att kommunal verksamhet i forsta hand nyttjar kommunens befintliga lokaler optimalt och
kostnadseffektivt

o Lokaleffektivitet och flexibilitet ska prioriteras vid framtida nybyggnation eller ombyggnation samt att
samutnyttjande av lokaler ska ske i sa hog utstrackning som majligt.

¢ Kommunens verksamheter ska aktivt och kontinuerligt utvardera sitt behov av lokaler.

e Att gedigna behovsutredningar genomfdrs. Darefter kan beslut gallande nyinvestering eller
inhyrning av lokaler fattas - om befintliga lokaler inte uppfyller verksamhetens behov.

o Forslag till investeringar ska vara val utredda, med tjansteskrivelse, utredningar,
behovsbeskrivningar, kalkylerad investeringsvolym samt driftpaverkan.

¢ Allinvestering eller stdrre inhyrning av lokaler ska provas mot kommunnyttan dad Kommunstyrelsen
och Kommunfullméaktige ager langsiktiga strategiska beslut.

e For att uppna god lokaleffektivitet ar framgangsfaktorerna att ha ett kommundvergripande
perspektiv med aktiv planering, att styra med hjalp av nyckeltal och benchmarking, att uppratta
standardiserade losningar samt att uppratthalla gott samarbete och fortroende.

Malsattningen med riktlinjer for lokalforsorjning ar att uppna andamalsenlig planering och undvika
nodlésningar som foljd.

1.2. Overgripande strategier som paverkar lokalforsérjningen

1.2.1. Fastighetspolicy

Policy och riktlinjer for strategiskt &gande av fast egendom uttrycker den langsiktiga politiska viljan att
forvalta fast egendom for invanarnas béasta i nutid och for kommande generationer i Bjuvs kommun. Fast
egendom avser byggnader, anlaggningar och mark.

Fastighetspolicyn har som syfte att styra kommunens verksamheter och bolag i fastighetsprocessen.
Kommunen ansvarar for helheten och delarna i fastighetsprocessen genom olika ansvarsomraden inom
kommunen. For att fa en heltackande syn pa fastighetsprocessen och 6vergripande styrning sa utgar
fastighetspolicyn fran nedanstaende processbild.
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AGANDE (AGA, HYRA, NYTTJA)

FORVALTNING
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Lokalforsorjn. Férslag

Steg 1-4 Beslut

Overgripande fastighetsprocess Bjuvs kommun.

Stegen delas in i olika skeden: behov, genomférande och forvaltning. For att erhalla en gemensam styrning
pa dessa processer behovs en inriktning och viljeforklaring avseende dgande, bostadsforsorjning,
markforsorjning, lokalférsorjning, fastighetsforvaltning samt roller och ansvar vilket beskrivs i en
fastighetspolicy.

Fastighetspolicy

Riktlinjer Riktlinjer Riktlinjer
Lokalférsorjning Genomférande Férvalining

Riktlinjer

Mark och expl

Inriktningsdelar i en fastighetspolicy.

1.2.2. Riktlinjer for att dga respektive hyra fastigheter

En grundprincip ar att verksamheten i férsta hand ska bedrivas i kommunkoncernens fastighetsbestand.
Extern forhyrning far endast ske i det fall lampliga lokaler saknas inom kommunkoncernen eller att
ombyggnation inte &r ekonomiskt férsvarbart.

Foljande riktlinjer (enligt gallande lokalforsorjningsplan fran ar 2021) géller i samband med
agande/sjalvfinansiering eller forhyrning av lokaler. Revideras i samband med uppréttande av ny
fastighetspolicy.

e Kommunen bor stréva efter att ha minst 10 och max 20 procent av lokalytorna via extern férhyrning
for att minska investeringsbehov samt medge viss flexibilitet
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Langsiktiga verksamhetslokaler dar det ar av stor vikt att kommunen har radighet bor vara agda
kommunalt. Utgdngspunkt ar befolkningsprognosens langsiktiga demografiska behov samt behovet
av flexibilitet dver tid.

For lokaler dar det finns en marknad som innebar battre mdjligheter att konkurrensutsatta en
forhyrning &r inriktning forhyrda lokaler. Ett exempel &r bostader och liknande lokaler.

Att alltid utreda lokalbehov, antigen via interna resurser eller via externa kompetenser och jamféra
med externa aktorers erfarenhet. Sakerstélla leveranskapacitet for att verksamheternas behov av
lokaler inte ska paverkas negativt.

Hyrda objekt bor inte klassificeras som finansiell leasing, da det innebar att kommunen behover ta
upp vardet av hyresavtalet i balansrékningen. Grunden ar att hyresavtalet understiger 80 procent av
byggnadens marknadsvarde och i dvrigt forhaller sig till RKR:s riktlinjer (Radet for kommunal
redovisning).

Nettokostnaden for att hyra alternativt 4ga ska vara ett underlag infor beslut av driftform - &ga eller
hyra, inklusive effekter kring avdragsratt for moms och sarskild momsersattning dar inriktningen ar
att externt forhyrda lokaler inte ska vara kostnadsdrivande jamfért med kommunalt &gda.
Kommunens laneutrymme bor inte nyttjas hogre an att kommunen alltid har kvar radighet for
kommande investeringsbehov.

Kommunens och koncernens majligheter att finansiera investeringar i forhallande till vad som anges
i riktlinjer for god ekonomisk hushallning och langsiktiga soliditetsmal for kommunen och koncernen
innebar ett behov att prioritera investeringar samt avyttra lokaler som inte bedoms dndamalsenliga
och langsiktigt attraktiva att aga.

Kommunen ska arligen uppratta en minst fem-arig investeringsplan utifran lokalforsérjningsbehov
och finansieringsbehov for att planera vilka investeringar som beddms kunna finansieras inom
antagna riktlinjer och laneutrymme.

Riktlinjer for tomma lokaler

Det ska finnas en gemensam forteckning av alla tomma lokaler som kommunen har att tillga.
Forteckningen ska upprattas och ajourhdllas av lokalstrategen. Syftet ar att systematiskt nyttja lokaler pa
ett effektivt satt genom att lata Lokalforsorjningsgruppen matcha 6verskott respektive underskott pa lokaler.
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2. Organisation

En samordning av lokalférsérjningsprocessen kraver en organisation med tydliga rutiner, ansvar och
huvudmannaskap.

2.1. Organisationsschema

Kommunstyrelsen ansvarar for att det inom kommunen finns en struktur for kommunens
lokalférsorjningsplanering. | organisationen ingaende roller och grupper finns beskrivet i bilden nedan.

Kommunstyrelsen

!

!

Lokalstrateg

!

Ekonomichef R — < VD Bjuvsbostader

Kontaktperson per
forvaltning

Organisationsschema lokalforsorjningsprocessen.
*Bjuvsbostaders VD &r adjungerad i Lokalforsorjningsgruppen.

2.2. Nivaer inom lokalforsorjning

Vilka ansvarsomraden som respektive roll har i lokalforsorjningen kan sorteras in i tre olika nivaer.

2.2.1. Strategisk niva

Pa strategisk niva fattas 6vergripande beslut i tidiga skeden gallande planering av lokal- anlaggnings- och
fastighetsbestand inom kommunen. Utgangspunkterna ar samverkan mellan évriga processer inom
kommunen. Lokalforsdrjningsplanen utgor det styrande strategiska dokumentet och Kommunévergripande
ledningsgruppen leder och beslutar i dessa fragor. Lokalférsorjningsgruppen leder och utfor i sin tur arbetet
med att ta fram en arlig lokalférsorjningsplan.

2.2.2. Taktisk niva

| den taktiska nivan hanteras foreslagna atgarder/investeringar som tillkommer fran lokalforsérjningsplanen.
Har utreds, definieras och prioriteras projekt som tacker behov som har identifierats i
lokalférsdrjningsplanen innan de gar vidare till utférande.
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2.2.3. Operativ niva-fastighetsforvaltning

Pa operativ niva sker det dagliga arbetet i form av hyresgastanpassningar, felanmalan och liknande
atgarder. Saddant som klassas som operativ lokalforsorjning tas inte upp i lokalférsérjningsplanen och
hanteras som regel i nuvarande budgetar.

2.3. Roller och grupper

For en effektiv lokalforsorjningsprocess behdovs tydliga roller och ansvar, samt att det finns sarskilda forum
for lokalfragor i olika faser. Rollerna som namns nedan ar sadana roller som behdvs for att
lokalforsorjningsprocessen ska fungera. Rollerna avser inte nddvandigtvis heltidstjanster utan kan aven
delas med andra roller i kommunen.

2.3.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for den évergripande planeringen och analysen avseende fastighetsinnehav,
lokalférsorjning och nyttjandet av kommunens mark, fastighets- och lokalbestand. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for fragor som ror forandrad fastighets/lokalanvandning, avyttringar/férvarv, ny- till- och
ombyggnad samt sékerstaller att effektiva incitament, styrdokument och arbetssatt implementeras.

2.3.2. Namnder

Namnderna ansvarar for att arligen besluta respektive lokalrevision. Tillracklig framforhallning sakerstéller
att behov kan métas av ny eller utokad verksamhet i tid. Respektive namnds lokalrevision ska baseras pa
kommunens senast framtagna befolkningsprognos och utgdr underlag fér Bjuvs kommuns
lokalférsorjningsplan.

2.3.3. Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att upplata, 6verlata och detaljplanera mark, lokalisera och
besluta om lamplig plats for lokaler samt uppréatthalla ett lokalstrategiskt arbete genom lokalstrategen.
Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar aven for att upprétta en lokalrevision for kommunhusets
administrativa lokaler.

2.3.4. Bygg- och miljoéforvaltningen

Bygg- och miljoforvaltningen ansvarar for bygglov och tillsyn enligt PBL samt kommunens GIS- och
kartverksamhet. Genom Miljdavdelningen ansvarar @ven forvaltningen for tillsyn av barns arbetsmiljo i
skola och forskola samt i allmanna utrymmen sasom i aldreboenden.

2.3.5. Utbildningsforvaltningen

Utbildningsférvaltningen ska uppréatta en lokalrevision for utbildningslokaler genom att samordna
lokalbehoven for forskola, grundskola, sarskola, elevhalsa, vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten samt
for forvaltningens administrativa lokaler utanfor kommunhuset.

2.3.6. Socialférvaltning

Socialférvaltningen ska uppratta en lokalrevision genom att samordna lokalbehoven for hemtjanst, sarskilt
boende, rehabilitering, psykiatriverksamhet, handikapp-, éldre- och vuxenomsorg, socialtjanst fér barn,
unga och familj samt for forvaltningens administrativa lokaler.

2.3.7. Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen ska uppratta en lokalrevision genom att samordna lokalbehoven for
foreningar, idrottshallar, idrottsplatser, bibliotek, fritidsgardar, kulturskola, museum, konsthall, sim- och
badanlaggningar samt fér forvaltningens administrativa lokaler.
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2.3.8. Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen ansvarar for drift och reinvesteringar av kommunens lokaler samt for kost- och
stadverksamheten. Tekniska forvaltningen ansvarar aven for att uppratta en lokalrevision for
verksamhetens administrativa lokaler, kommunala kdk och férradsutrymmen.

2.3.9. Ekonomichef

Ekonomichefen bidrar med ett ekonomiskt perspektiv samt sakerstaller att lokalférsorjningsplanen gar i linje
med kommunens arliga budget och investeringsutrymme.

2.3.10. Fastighetschef

Fastighetschefen ansvarar for reinvesteringsfragor och ajourhaller kommunens lokalbestandsforteckning,
dar lokalernas tekniska status och planerade atgarder framhalls. Fastighetschefen sakerstaller att underlag,
i form av underhallsplan och kostnads-/hyresspecifikation, levereras till lokalstrategen i god tid innan
fardigstallande av lokalrevisioner och lokalférsérjningsplan.

2.3.11. Kommunovergripande ledningsgrupp

Kommunovergripande ledningsgrupp bestar av forvaltningschefer samt HR-, ekonomi- och
kommunikationschef. Kommunévergripande ledningsgruppen sammankallas av kommundirektor.

2.3.12.Fo6rvaltningsledning
Respektive forvaltnings ledningsgrupp startar upp, bereder och faststaller forslag till lokalrevisioner.

2.3.13. Lokalférsdrjningsgrupp

Lokalftérsorjningsgruppen ansvarar for beredningen av lokalférsorjningsplanen samt fér samordning av
lokalférsorjningsarbetet mellan forvaltningarna. Gruppen sammankallas regelbundet och rapporterar till den
kommunovergripande ledningsgruppen. Gruppen leds av lokalstrategen och bestar av en kontaktperson
fran varje forvaltning. Gruppen har aven féljande stodfunktioner:

Ekonomichef
Fastighetschef
Planeringschef
Digitaliseringsstrateg
Trygghetssamordnare

2.3.14.Lokalstrateg

Lokalstrategens framsta uppgift &r att sammanstélla forvaltningarnas lokalrevisioner och arbeta fram en
lokalférsorjningsplan i samarbete med lokalforsdrjningsgruppen. Lokalstrategen arbetar ur ett dvergripande
kommunalt perspektiv med foljande uppgifter:

Fortydligande och upprattande av process for kommunens lokalplanering

Sékerstalla planering av samhallsfastigheter

Utveckla det strategiska arbetet

Stodja verksamheternas (ndmndernas) arbete i att beskriva och fora fram sina behov — ta fram
lokalrevisioner

Sakerstalla att behovsplanering sker utifran prognoser

e Utveckla arbetet med lokalférsdrjningsgruppen

e Sékerstalla att lokalforsorjningsplanen revideras och antas varje ar
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2.3.15.Kontaktperson fran varje forvaltning

Varje forvaltning ska beskriva lokalernas andamalsenlighet, kapacitet, verksamheternas ekonomiska
forutsattningar och volymférandringar. Informationen delges med lokalférsérjningsgruppen genom en
ansvarig kontaktperson, vars framsta uppgift ar att sammanstélla ovan ndmnd information i en
lokalrevision. Kontaktpersonen blir saledes lanken mellan verksamheterna och lokalférsorjningsgruppen.

2.3.16.Bjuvsbostaders VD
Bjuvsbostéaders VD &r adjungerad i lokalférsérjningsgruppen.
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En andamalsenlig lokalforsdrjningsprocess har tydliga roller och ansvar for samtliga organisatoriska delar
inom kommunen. Ingaende moment, vilka dokument som ska tas fram, vad dokumenten ska innehalla,
vem/vilka som bar ansvaret samt vilka beslut som ska tas, tydliggérs i foljande kapitel med hjalp av

flodesscheman.

3.1. Lokalrevision med nulage, behov och prioritering per férvaltning

Det inledande steget i lokalforsérjningsprocessen beskrivs nedan med arbetsmoment, beslut och
framtagande av olika styrande dokument under processens gang. Respektive ansvarsroll och moment
beskrivs genom att momenten ar placerade pa olika nivaer. Resultatet av det forsta steget ar en
lokalrevision per forvaltning.

Namnd

Eventuell —
forankring 3
4 1

Kommundvergripande
ledningsgrupp

Férvaltningsledning

Uppstart ¥ = -
lokalrevision _ . ammansialla
F H oo

Lokalstrateg

Stottar .
or amtagande
under framtagandet fra mlaa ndet

Lokalférsérjningsgrupp

‘ Lokalrevisicnerna
Behovsanalys 1 sammanstalls av varje

kontaktperson

Verksamhet

Leds av forvaltningens

kontakiperson som
ansvarar for Férankring

framtagandet av

underlag

Inledande stegq i lokalférsorjningsprocessen — framtagande av lokalrevisioner, en per férvaltning

10
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3.1.1. Styrande dokument i framtagande av arlig lokalrevision

Nuladgesbeskrivning
Nulagesbeskrivningen bor innehalla féljande:

Lokaler

Antal rum

Yta

Kapacitet (teknisk och organisatorisk)

Teknisk status

Ekonomi (hyra, kapitalkostnader, underhallskostnader och driftkostnader)
Planerade investeringar

Verksamhet

Antal nyttjare

Faktorer som paverkar lokalnyttjandet

Planerade forandringar i verksamheten som kan paverka nyttjandet
Omvarldsanalys

Behovsanalys
Behovsanalysens syfte ar att identifiera och simulera utvecklingen av behoven fran verksamheterna samt
lokalernas skick. Innehall i behovsanalysen:

Verksamhet
Utveckling av antalet nyttjare
Effekt av planerade andringar i verksamheten eller i Gvriga faktorer som paverkar verksamheten

Lokaler och fastigheter

Utveckling av teknisk status

Underhallsplanering

Investeringsbehov

Effekt av planerade investeringar och projekt inklusive avvecklingar
Ovriga faktorer som kan komma att paverka verksamhetens hyra

Prioritering
Lista som resultat av lokalrevisionerna for respektive férvaltning med sammanfattning av samtliga
identifierade behov presenterade som forslag pa projekt.

Lokalrevison

Lokalrevisionen ar en slutlig rapport som sammanstéaller nuldget, behovsanalys och prioritering fér var och
en av forvaltningarna. Utifran dessa underlag tas sedan ett antal forslag pa atgarder som kravs for att
behovet och lokalbestandet ska anpassas mot varandra. Innehallsférteckning for varje forvaltnings
lokalrevision finns i bilaga 1.

11
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3.2. Lokalférsorjningsplan med vagval och projektplan

Steget efter framtagande av lokalrevisioner i lokalforsérjningsprocessen beskrivs nedan i form av moment,
beslut och vilka dokument som ska tas fram. Malsattningen med detta steg ar att samtliga forvaltningars
lokalrevisioner ska sammanstéllas i en kommunévergripande lokalférsorjningsplan. | det har steget gors
vagval mellan olika scenarier. Beslutade vagval sammanstélls i en kommundvergripande projektplan som i
sin tur askadliggor behovet av lokaler under en vald tidsperiod. Nar lokalférsorjningsplanen, med
projektplanen som bilaga, antas i Kommunstyrelsen sa agerar det bestallning till lokalstrategen att ta fram
forstudier for projekt inom innevarande ar. Darmed &ar forstudierna klara infor att planen antas i
Kommunfullméktige.

Kommunfullmaktige
plan

Kommunstyrelsen —

Namnd
Kommunévergripande
ledningsgrupp ] —‘

T
| j

R Lokalrevisioner Vagval med stod " | samarbete med

Steget fran lokalrevisioner till kommunovergripande lokalforsorjningsplan i lokalférsorjningsprocessen

3.2.1. Styrande dokument i framtagande av lokalforsorjningsplanen

3.2.1.1 Véagval
Vid provning och analys av alternativa atgarder for att hantera ett identifierat behov, ska provningen folja
enligt nedan:

1. Samlokalisering av lokalerna

2. Omdisponeringar av verksamhet

3. Anpassning av befintliga lokaler

4. Anskaffning av nya lokaler eller avveckling

Kapacitet som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand eller inom angiven investeringsvolym tillgodoses i

stallet genom samverkan med externa aktorer alternativt finansieras genom omstrukturering av befintligt
fastighetsbestand.

12
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3.2.1.2 Projektplan

Projektplanen utgor en lista med samtliga identifierade behov presenterade som forslag pa fortsatta
forstudier att utfora i genomforandeskedet. Projektplanen innehaller tidplan for nar respektive skede i
processen behover utféras och vilken typ av inriktning. Projektplanen i tabellform visar samtliga
prioriteringar av verksamhetslokaler kommungvergripande och tidsplanen ar en grov uppskattning som
utgar fran ett vagval som innebar nagon form av byggnation.

3.2.1.3 Lokalforsorjningsplan

Lokalférsoérjningsplanen ar en slutlig rapport och utgér det sista stegen i behovsskedet. Rapporten utgér en
handlingsplan i form av en projektplan som askadliggor behov av framtida lokaler. Lokalférsérjningsplanen
ska antas politiskt och revideras arligen. Innehallsforteckning i lokalférsérjningsplanen finns i bilaga 2.

13
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4. Arshjul

Lokalférsorjningsplanen bor vara fardigstéalld och beslutad i Kommunstyrelsen i tid for att kunna integreras i

kommande budgetarbete. | Bjuvs kommun beslutas budgeten i oktober manad och lokalférsérjningsplanen
behover vara beslutad i Kommunstyrelsen i februari varje ar.

o
e
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KSAU peslutar
om remiss

*Lokalférsérjningsplan

14
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5. Bilagor

Bilaga 1 Innehall i lokalrevision (en per férvaltning)

1. Introduktion

1.1. Inledning

1.2. Bakgrund

1.3. Syfte och malsattning

1.4. Avgransning

1.5. Material

1.6. Forutsattningar

2. Nulage

2.1. Samtliga ndmndens lokaler

2.2. Kapacitetsberakning

2.3. Nyckeltal

2.4. Teknisk status

2.5. Andamaélsenlighet

2.6. Planerade projekt och avveckling
3. Behovsprognos

3.1. Befolkningsprognos

3.2. Behov, kapacitet och teknisk status
4. Atgarder och rekommendationer
4.1. Analys per verksamhet

4.2. Scenarioanalyser

5. Projektplan
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Bilaga 2 Innehall i lokalforsérjningsplan

1. Inledning

1.1. Bakgrund

1.2. Syfte och malsattning

1.3. Metod

1.4. Material

2. Nulage

2.1. Verksamhetslokaler

2.2. Kapacitetsberakning

2.3. Nyckeltal

2.4, Teknisk status

2.5. Andamalsenlighet

2.6. Planerade projekt och avveckling
3. Behov, kapacitet och teknisk status
4, Atgérder och rekommendationer
Bilaga 1 Projektplan

16



sl BJUVS

I KOMMUN
Bilaga 3 Ordlista
Begrepp/roll Beskrivning
Befolkningsprognos Bjuvs kommuns befolkningsprognos ar ett av de viktigaste verktyg

kommunen anvander i sitt arbete med lokalférsdrjningsplanen samt
budgetarbete. Bestalls av planeringsavdelningen i mars varje ar.

Behovsanalys Behovsanalysens syfte ar att identifiera och simulera utvecklingen av
behoven fran verksamheterna samt lokalernas skick. Innehall i analysen:
Verksamhet

Utveckling av antalet nyttjare
Effekt av planerade andringar i verksamheten eller i évriga faktorer som
paverkar verksamheten

Lokaler och fastigheter

Utveckling av teknisk status

Underhallsplanering

Investeringsbehov

Effekt av planerade investeringar och projekt inklusive avvecklingar
Ovriga faktorer som kan komma att paverka verksamhetens hyra

Forstudie Fordjupning av vald inriktning i utfért vagval med lokalprogram, kalkyler,
hyresavtal och val av driftsform. Utférs i genomférandeskedet.

Forteckning tomma lokaler Sammanstélining 6ver vakanta och/eller kommande vakanta
verksamhetslokaler

Forvaltningsledning Respektive forvaltnings ledningsgrupp startar upp, bereder och
faststéller forslag till lokalrevisioner.

Kapacitet och Visar en byggnads maximal kapacitet att exempelvis inrymma elever.

kapacitetsberakning Kapaciteten kan definieras som teknisk kapacitet och/eller pedagogisk

kapacitet. Det kapacitetsmatt som anger det lagsta vardet ar det som
anger normen for vad som ar godtagbart varde. Kapacitetsberdkningen
gors innan en lokalférsorjningsplan tas fram fér att kunna se over- eller
underskott av lokaler.

Kontaktperson Kontaktpersonen arbetar fram lokalrevisioner inom sin forvaltning. Bér
finnas som representanter for samtliga kommunala verksamheter som ar
relevanta for lokalférsérjningsplanen.

Lokalférsorjningsgrupp Lokalgruppen ansvarar for beredningen av lokalférsérjningsplanen samt
for samordning av lokalférsérjningsarbetet mellan forvaltningarna.
Gruppen sammankallas regelbundet.

Lokalférsdrjningsplan En handlingsplan med prioriteringar och projektplan som askadliggor
behov av framtida lokaler. Planen antas politiskt och revideras arligen.
Lokalrevision Lokalrevisionen sammanstaller nulagesbeskrivning, behovsanalys och

prioritering for var och en av forvaltningarna. Utifrdn dessa underlag gors
sedan vagval i syfte att ange forslag pa atgard for att tillgodose
férandring i behovet.

Lokalstrateg Ansvarig att sammanstalla forvaltningarnas lokalrevisioner och arbeta
fram en lokalférsorjningsplan i samarbete med lokalférsérjningsgruppen.
Arbetar ur ett évergripande kommunalt perspektiv.

Nulage Nulagesbeskrivningen bor innehalla féljande:

Lokaler

Antal rum

Yta

Kapacitet (teknisk och organisatorisk)

Teknisk status

Ekonomi (hyra, kapitalkostnader, underhallskostnader och
driftkostnader)

Planerade investeringar

Verksamhet

Antal nyttjare

Faktorer som paverkar lokalnyttjandet
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Planerade forandringar i verksamheten som kan paverka nyttjandet
Omvérldsanalys

Prioritering Lista som resultat av respektive forvaltnings lokalrevision. Prioriteringen
sammanfattar av samtliga identifierade behov och presenteras som
forslag pd kommande projekt.

Projektplan Lista som resultat av lokalférsérjningsplanen med sammanfattning av
samtliga identifierade behov presenterade som forslag pa forstudie.
Foreslar tidplan for nar respektive skede i processen behdver utféras
och for vilken typ av verksamhet. Tidsplanen ar en grov uppskattning
och utgér frn en atgard som innebar ndgon form av byggnation.

Véagval Alternativa losningar av ett behov som arbetas fram utifran scenarier
kring omfattning och lokalisering. Vid prévning och analys av alternativa
atgarder for att hantera ett andrat behov, ska provningen félja enligt
nedan:

1. Samlokalisering av lokalerna

2. Omdisponeringar av verksamhet

3. Anpassning av befintliga lokaler

4. Anskaffning av nya lokaler eller avveckling
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