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Agardirektiv AB Bjuvslokaler

1. Inledning

Detta agardirektiv avser AB Bjuvslokaler, org. nr 559462-2945 (nedan kallat
bolaget) och har faststéllts av kommunfullmaktige i Bjuvs kommun 2023-12-
11 § 159 for att darefter tillsandas bolaget for antagande pa bolagsstamma.

Bjuvs kommuns (nedan kallat kommunen) vision visar att kommunen mot ar
2030 ska arbeta for att bli en attraktiv boendekommun. Malsattningen ar att
skapa en kommun som &r trygg och samtidigt full med puls och aktivitet — en
kommun dar nasta generation satts i fokus genom ett langsiktigt och klokt
tdnkande med aktivt arbete for ett jamlikt samhalle dar ménniskors olikheter
tas tillvara. For att komma dit kravs att alla som arbetar inom kommunens
verksamheter vagar tanka om och skapa nyit.

Vision 2030, Bjuvs kommun:

1.1 Syftet med bolaget

AB Bjuvslokaler har en viktig roll i forverkligandet av kommunens vision och
ska bidra till att kommunens mal uppfylls. Genom att koncentrera agandet
av kommens forvaltnings- och verksamhetslokaler i ett lokalbolag med
kommunens holdingbolag som &gare skapas det battre férutsattningar for
ledning, styrning och uppfdljning. Rollerna och ansvarsavgransningen blir
tydligare mellan lokalbolaget som fastighetsdgare och kommunen som
hyresgéast. Ytterligare ett mervarde ar att det skapas férutsattningar for
skattemassig resultatutjdmning inom koncernen och att en hyresmodell for
beddmning och berékning av affarsmassig hyra kommer att ligga till grund
for hyressattningen.

1.2 Syftet med &gardirektivet

Bolaget ager 91 procent av AB Bjuvsfastigheter och ags till 100 procent av
Bjuvs Kommunhus AB. Bolaget utgor en del av kommunens samlade

BJUVS

KOMMUN




)

verksamhet, vilket bolaget ska beakta vid beslutsfattande. Verksamheten
regleras, utéver lag och bolagsordning, &ven av agardirektiv utfardade av
kommunfullmaktige i Bjuvs kommun, som ska antas vid bolagets
bolagsstdmma. Detta agardirektiv utgor ett komplement till bolagsordningen.

Agardirektivet ska stimulera till kommunikation mellan dgaren och bolagets
ledning. Agardirektivet ska aven tydliggéra hur kommunen rent
organisatoriskt ska utdva sitt indirekta agarinflytande éver bolaget, d.v.s. hur
agarrollens olika delar ska fordelas. Inte minst galler det férdelningen av den
strategiska-, den operativa- och den finansiella &garrollen.

Bolagets styrelse och verkstallande direktér har som utgangspunkt att félja
utfardade direktiv (se narmare under punkten 3.1.1). | évrigt ska bolaget
agera som sjalvstandigt subjekt och bolagsorganen ska verka for bolagets
basta.

2 Bolagets verksamhet och andamal
2.1 Bolagets verksamhet

Av bolagsordningen foljer vad bolaget har till féremal for sin verksamhet.
Bolaget ska dessutom verka for att bidra till att kommunen uppfyller vision
2030.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen. Bolaget far darmed inte heller bedriva verksamhet som
inte ar forenlig med den kommunala kompetensen eller det kommunala
andamal som har specificerats i bolagsordningen. Bolaget far inte heller
bedriva verksamhet som strider mot detta agardirektiv.

Nar det galler uthyrning av lokaler framgar av 3 kap. 6 § forsta stycket lagen
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter ("Befogenhetslagen”) att
kommuner far tillgodose sma foretags behov av lokaler i kommunen under
forutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.
Enligt andra stycket samma bestammelse far kommuner, om det finns
sarskilda skal, tillgodose enskilda foretags behov av lokaler i kommunen.
Utgangspunkten ar alltsa att det inte &r kommunernas (eller de kommunala
bolagens) uppgift att tillgodose néaringslivets generella behov av lokaler, utan
att sadana atgarder enbart far vidtas om séarskilda skal foreligger.

Mot bakgrund av att bolaget huvudsakligen ska tillhandahalla lokaler till
Bjuvs kommun bdr gransdragningsproblematik enligt ovan sallan
forekomma. For det fall att gransdragningsfragor anda uppkommer ska de
tillstallas kommunstyrelsen.

2.2 Bolagets andamal

Utover vad som anges i bolagets bolagsordning galler foljande savitt avser
bolagets andamal.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i den utstrackning
detta foreskrivs enligt lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
och i dvrigt beakta det principiella forbudet mot vinstsyfte som framgar av
kommunallagen.
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Bolaget far i den omfattning som medges for kommuner i lag eller férordning
erbjuda tjanster utanfér Bjuvs kommun.

Bolagets verksamhet &r en del av kommunens samlade verksamhet och har
darmed till uppgift att skapa nytta for kommunens invanare. Detta ska
bolaget géra genom att bedriva en verksamhet som bidrar till god kvalitet
och hog kostnadseffektivitet for den service och de tjanster som bolaget
levererar och som ytterst ska komma kommuninvanarna till godo. Bolagets
verksamhet regleras av lag, bolagsordning och éagardirektiv.

3 Rollférdelning mellan kommunen, bolaget och bestéllare av tjanster
3.1 Kommunfullmaktige

3.1.1 Direktivratt och agardialog

Kommunfullméktige i Bjuvs kommun ska klargora de strategiska malen for
och inriktningen av bolagets verksamhet genom agardirektiv. Agardirektivet
ska faststéllas av bolagsstamman.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ska folja utfardade agardirektiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande
bestammelser i lag, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen, annan forfattning eller bolagets intresse.

Bolagets presidium, verkstéllande direktér och andra nyckelpersoner i
bolaget ska delta vid méten med foretradare for kommunen vid arliga
agardialoger.

3.1.2 Kommunfullmaktiges stéllningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stallning innan beslut av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt fattas.

Som fragor av principiell beskaffenhet ska till exempel alltid féljande
betraktas:

- Storre strategiska investeringar
- Principiella beslut om utveckling av bolagets markinnehav
- Andring av bolagsordningen for bolaget

- Atgarder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom
nytt affars- eller verksamhetsomrade for bolaget

- Storre forvarv eller forsaljning av foretag, fastighet, aktier eller
andelar i bolag

- Foretagsfusion, forvarv, bildande eller avveckling av dotterbolag
- Upptagande av lan eller stallande av sakerhet

- Uppséagning eller vasentliga andringar av for verksamheten
vasentliga avtal (exempelvis hyresavtal som avser en stérre andel av
bolagets totala uthyrningsbara lokalyta).

En fraga som faller utanfor upprakningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet om
huruvida kommunfullmaktiges stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
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med kommunstyrelsen i Bjuvs kommun. Detta géaller sarskilt om
gransdragningsproblematik uppstar i forhallande till vilkken verksamhet som
faller inom ramen for den kommunala kompetensen och som bolaget far
agna sig at enligt punkt 2.1 ovan.

Fragor om belopp 6ver 10 mnkr ska alltid anses vara strategiska fragor.

3.1.3 Ovriga fragor som ankommer pa kommunfullméaktige
Det ankommer pa kommunfullméktige i Bjuvs kommun att:

1. Utfarda &gardirektiv for bolaget.

2. Vélja styrelse och lekmannarevisor i bolaget.

3. Faststalla ekonomiska riktlinjer for bolaget.

4. Faststalla grunder for arvode till styrelserepresentanter och
lekmannarevisor.

5. Ta stallning till fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamot och
verkstéllande direktor i de fall revisorerna inte har féreslagit ansvarsfrihet
och i de fall lekmannarevisorn har riktat anmarkning mot styrelseledamots
eller verkstéllande direktérs agerande.

3.2 Kommunstyrelsens roll

Bjuvs Kommunhus AB utdvar dgarrollen i bolaget genom att fortidpande ha
uppsikt dver bolaget.

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen aven under uppsikt av
kommunstyrelsen i Bjuvs kommun.

Kommunstyrelsen har ratt att sjalv eller genom utsedda personer granska
bolagets rékenskaper och handlingar samt att i Ovrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna den information om verksamheten som
kommunstyrelsen begar.

Foreligger det hinder mot att Gverlamna en viss uppgift pa grund av
lagstadgad sekretess far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett och motivera beslutet med hanvisning till
aktuellt lagrum.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 8 kommunallagen
ska fatta arliga beslut om huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte varit fallet, ska styrelsen
lamna forslag till kommunfullméaktige om nodvandiga atgarder.

3.3 Bolagsstamman

Bolagsstdmman ar bolagets hégsta beslutande organ. Det ar har dgaren
utovar sitt i aktiebolagslagen lagstadgade inflytande. Bolagsstamman &ar
aven ett forum for bolagets agare att utdva formell agarstyrning. Stamman
bor ses som ett led i kommunikationen mellan dgare och bolag.

Av bolagsordningen framgar de arenden som ska tas upp vid bolagsstamma
och regler for kallelser m.m.
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3.4 Bolagsstyrelsen

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen fér organisationen och
forvaltningen av bolagets angeléagenheter. Styrelsen ska for sitt arbete ha en
aktuell och for verksamheten anpassad arbetsordning. Denna ska faststallas
arligen.

Till skillnad fran det kommunala fortroendeuppdraget, ar uppgiften som
ledamot i bolagsstyrelsen ett sysslomannauppdrag i vilket ledamoten
civilrattsligt atar sig att fullgora forvaltningen av bolagets angelagenheter.

Styrelseledamoten forbinder sig saledes att verka for bolagets basta i
enlighet med vad som kommer till uttryck i bolagsordning och &gardirektiv.
Utrymme for politisk aktivitet i strid mot vad fullméktige avsett betraffande
bolagets verksamhet finns darfor inte.

Bestammelser om val av styrelse framgar av bolagsordningen.

Beslut om anstallning och anstéllnings upphérande av verkstéllande direktor
fattas av bolagets styrelse.

Bolagets styrelse ska meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande
direktérs handhavande av den I6pande forvaltningen samt ange
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktdr. Detta ska ske
i skriftlig instruktion och ska uppdateras vid behov.

3.5 Verkstallande direktor

Bolagets styrelse tillsétter och entledigar verkstallande direktdr enligt vad
som framgar av punkten 3.4.

Verkstallande direktoren ar syssloman i forhallande till bolaget och ska pa
basta satt tillvarata bolagets intresse. Det innebéar att den verkstallande
direktéren ska verka for att kommunens andamal med verksamheten sa
som det kommer till uttryck i bolagsordningen, &gardirektiv och
styrelsebeslut forverkligas.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets
medelsforvaltning och bokforing skots pa ett betryggande satt.

3.6 Bolagets revisor

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman utse auktoriserad/godkand
revisor eller ett registrerat revisionsbolag for granskning av bolagets
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens foérvaltning.

3.7 Lekmannarevisor

Utdver vad som anges i bolagsordningen om lekmannarevisor har
lekmannarevisorn i uppgift att arligen i granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig,
utifrdn det syfte som angetts i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt
de kommunala befogenheter som utgor ramen for verksamheten.
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4 Bolagets policyer och riktlinjer

4.1 Allmant

Kommunen har faststéllt dvergripande policyer som galler generellt for
kommunens verksamheter. Bolaget ska kanna till dessa samt verka for att
intentionerna i dessa i tillampliga delar féljs och inarbetas i bolagets egha
direktiv och riktlinjer.

Det bor sarskilt noteras att bolaget i sitt profilprogram ska synliggora
kommunen som agare i syfte att starka kommunens identitet.

Bolaget ska i sin verksamhet anlagga en helhetssyn och strava efter att
tilldmpa ett agerande som éar till nytta féor kommunen. Detta ska ske inom
ramen for bolagets sjalvstandighet.

4.2 Sarskilda policyer

Bolaget ska folja kommunens policyer och styrdokument i tillampliga
delar.

4.3 Strategiska markfragor

Bolaget ska, vid sin 6vergripande planering av sin anvandning, utveckling
och eventuell avveckling av sitt fastighetsbestand folja de riktlinjer for
lokalférsorjning och den lokalférsorjningsplan som antagits av
kommunfullmaktige i Bjuvs kommun, inom ramen for kommunens
lokalforsorjningsprocess.

4.4 Bolagets underhallsplaner

Malet och syftet med bolagets fastighetsunderhall ska vara att forvalta
tillgangarnas varde samt uppratthalla en teknisk livslangd avseende
fastighetsbestandet. Bolagets underhallsplaner ska harmoniera med
kommunens lokalférsérjningsplan enligt vad som framgar av punkten 4.3
ovan.

Vid upprattande av underhallsplan ska bolaget folja och beakta kommunens
lokalférsorjningsplan.

4.5 Avvikelsehantering och skadegoérelse

Bolaget ska medverka i kommunens trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete inom ramen for bolagets fastighetsforvaltning och
ansvarar exempelvis for att polisanmaéla skadegorelse samt rapportera in
sadana handelser till kommunstyrelsen i Bjuvs kommun.

4.6 Nyproduktion av samhallsfastigheter

Inom ramen for lokalforsérjningsprocessen ansvarar Bjuvs kommun for
upprattande och faststallande av forstudie. Bolaget ska vara delaktigt under
framtagandet av forstudie.
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5 Ekonomi och malsattning for bolagets verksamhet

5.1 Utveckling och kompetens inom bolaget

Kommunen, som &gare av Bjuvs Kommunhus AB, och darmed indirekt
agare av bolaget, forvantar sig att bolaget utvecklar organisation och
arbetsformer som ar till nytta for kommunens samlade verksamhet och
kommunens medborgare.

5.2 Vinst och ldnsamhet

Bolaget ska bedrivas med minst den ldnsamhet som kravs for att driva och
utveckla verksamheten, samt klara de investeringar och reinvesteringar som
behovs for driften av bolaget.

Det huvudsakliga syftet med verksamheten framgar av punkten 2.2 ovan.
Det huvudsakliga syftet med bolagets verksamhet ar inte att bereda vinst till
dess agare. For den delen av bolagets verksamhet som omfattas av
speciallagstiftning (exempelvis 3 kap. 6 § Befogenhetslagen) finns dock
sarskilda foreskrifter om att verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer. Nar sadan sarskild lagstiftning inte ar tillamplig ska det principiella
forbudet mot vinstsyfte beaktas, aven om detta inte hindrar att exempelvis
marknadsmassighet beaktas nar skatteréattslig eller annan lagstiftning
motiverar det.

Soliditeten ska pa sikt uppga till 10 procent. Soliditeten definieras som det
justerade egna kapitalet i férhallande till balansomslutningen. Det justerade
egna kapitalet definieras som det synliga egna kapitalet plus det egna
kapitalets andel av obeskattade reserver.

6 Rapportering och uppféljning av bolaget

6.1 Allméant

Bolaget ska Iopande halla kommunen val informerad om sin verksamhet och
lamna den information som behdvs for att kommunstyrelsen och dess organ
ska kunna fullgéra sina uppgifter. Bolaget ska dessutom i ett sa tidigt skede
som mojligt informera kommunen om viktigare handelser och férandringar
samt risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende,
ekonomi eller utveckling.

Bolaget ansvarar for att utan dréjsmal lamna in féljande till kommunstyrelsen
i Bjuvs kommun:

Protokoll frAn bolagsstamma

Protokoll fran styrelsesammantrade

Budget, affarsplan och finansieringsplan

Bolagets arsredovisning samt tertial- och delarsrapport
Revisionsberattelse granskningsrapport

Faststélld arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstallande
direktor

e Bolaget kommer aven att kallas till agarsamrad

6.2 Budget, affarsplan och finansieringsplan
Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
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nodvandiga for upprattande av kommunens budget.

Bolaget ska arligen faststalla affarsplan med verksamhetsmal och budget for
de narmaste tre rakenskapsaren.

6.3 Arsredovisning och tertialrapporter

Bolaget ska lamna de uppgifter till kommunen som av kommunen beddéms
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(2018:597) om kommunal redovishing.

Bolaget ska redovisa finansiell stéllning, resultat och 6vriga ataganden till
kommunstyrelsen enligt kommunens arshjul och tidplan.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av kommunens vision, mal och bolagets syfte och
uppdrag. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

7. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisor ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolagets verksamhet bedrivits pa ett andamalsenligt sétt utifran det
syfte som angivits i bolagsordningen och i detta agardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

Om lekmannarevisorn inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorn l6pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

8. Upphandling

Bolaget ska, i den man det ar majligt och lampligt, medverka i offentliga
upphandlingar som genomfors av eller at Bjuvs kommun.

9. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Bjuvs kommun vid var tid géallande taxan for
utldmnande av allménna handlingar.

10. Arkivreglemente

Bjuvs kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget. Arkivmyndighet &r
kommunstyrelsen i Bjuvs kommun.
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