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1. Finanspolicyns syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen
skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

De kommunala foretagen inom kommunkoncernen skall faststdlla en finanspolicy for
respektive foretag som harmonierar med principerna i denna policy.

For forvaltningen av kommunens pensionsmedel skall en séarskild policy faststallas av kom-
munfullmaktige.

Syftet med denna finanspolicy ar att:
e Faststalla mal for finansverksamheten.

Faststélla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall organiseras.

Faststalla ramar och riktlinjer for begrénsning av de finansiella risker som forekommer i
finansverksamheten.

Faststélla ramar och riktlinjer for rapportering och uppf6ljning av finansverksamheten.

1.1 Giltighet och uppdatering

Kommunstyrelsen skall infor varje nytt budgetar géra en bedémning av om det finns behov av
att revidera finanspolicyn. Finanspolicyn ska infor varje kommande verksamhetsar aktualiseras
genom beslut i fullmaktige.

2. Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal &r att:
o Sakerstalla kommunens betalningsformaga pa kort- och lang sikt.
¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens réntekostnader.
o Sikerstalla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll.

o Sakerstalla att de finansiella riskerna halls inom en acceptabel niva.

3. Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmaktige respektive kommunsty-
relse. Delegering av beslutsratt fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen framgar av
kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsratt fran kommunstyrelsen till delegat
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning..



3.1 Kommunfullméktiges ansvar
Kommunfullmaktige skall en gang om aret fatta beslut om:

e Eventuella revideringar av Finanspolicyn, inklusive bilagor, om sadan revidering

foreslas av Kommunstyrelsen.

e Beloppsramar for kommunens nyupplaning under kommande budgetar.

e Beloppsramar for kommunens omsattning av lan under kommande budgetar.

3.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen skall:

e Vid behov ldmna forslag till kommunfullméktige om revideringar avkommunens

finanspolicy.

e Utarbeta riktlinjer for den operativa finansverksamheten som sékerstéller en god intern

kontroll och att reglerna i kommunens finanspolicy efterlevs.

3.2.1 Kommunens ekonomichef

3.2.2

4.

Ansvarar for att finansverksamheten bedrivs i enlighet med denna policy och
riktlinjer angivna av kommunstyrelsen.

Ansvarar for att samordna kommunens och bolagens finansiella aktiviteter,
riskhantering och kontakt med finansmarknadens aktorer.

Ansvarar for att folja upp, hantera och fortlopande rapportera kommunens och
koncernensfinansiella stallning till kommunstyrelsen. Rapportering av den
finansiella stallningen omfattande uppgifterna enligt avsnitt 6 ska ske kvartalsvisvis
till kommunstyrelsen.

Godkanner limiter for koncerntoppkonto, checkkredit och kreditléften inom
kommunfullméktiges beslutade ramar.

Kommunala bolagen

Ansvarar for att finansverksamheten i bolagen harmonierar med principerna i denna
policy.

Ansvarar for att folja upp, hantera och fortlépande rapportera bolagets finansiella
stéllning.

Ansvarar for att tillsammans med kommunen samordna bolagens finansiella
aktiviteter, riskhantering och kontakt med finansmarknadens aktorer.

Likviditetsforvaltning

Tillgangliga likvida medel definieras som:

e Kassa och bank



e Ej utnyttjade kreditloften

e Finansiella tillgangar som kan omsattas inom tre bankdagar

4.1 Betalningsberedskap

Likviditetsprognos ska goras pa manadsbasis. Vid behov av likviditetsforstarkning rapporterar
ekonomichefen till kommundirektér och Kommunstyrelsens ordférande som i samrad fattar
beslut i fragan gallande likviditetsforstarkning som ryms inom fattat budgetbeslut. Beslut om
likviditetsforstarkning som inte ryms inom budgeten fattas av kommunfullméktige.

4.2 Koncernkonto

Kommunen och de kommunala foretagens likvida medel och betalningsfloden skall samordnas
i ett gemensamt koncernkontosystem enligt de agardirektiv som faststallts pa bolagsstamman
for respektive foretag.

4.3 Utlaning till kommunens foéretag

Utlaning till kommunens foretag grundar sig pa de ramar och villkor som kommunfullmaktige
beslutat.

4.4 Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tilldtna instrument (bilaga
2) och i godkanda motparter (bilaga 4). Placerade medel skall kunna omvandlas till likviditet
genom forséljning inom tre bankdagar.

5. Finansiering

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om forandring av ramar for kontokrediter samt
langfristig upplaning i form av ramar for nyupplaning och omséttning av 1an som ska galla for
det kommande budgetaret.

Kommunen och bolagen ska efterstrava gron finansiering i den man det ar mojligt.
Godkéanda former for upplaning framgar av bilaga 3 och godkénda motparter av bilaga 5.

5.1 Malsattning
Den dvergripande malsattningen for kommunens skuldforvaltning ar att:
o Sakerstilla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rantekostnader.



5.2 Riskhantering

5.2.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen eller bolagen inte kan refinansiera sina Ian
nar sa dnskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden nar behov uppstar alternativt att
finansiering endast kan ske till oférdelaktiga villkor.

For att minska finansieringsrisken ska kommunen efterstréava en spridning av forfall och
finansieringskallor:
- Andelen laneférfall inom 12 manader far max uppga till 40 procent av
laneportfdljen.
- For 6vriga laneforfall ska en jamn forfalloprofil efterstravas.
- Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga till minst 2 ar.
- Enskild langivare, med undantag fér Kommuninvest, ska inte finansiera mer an 50
procent av den vid varje tidpunkt totala skuldvolymen.

5.2.2 Ranterisk

Med ranterisk avses risken att rantekostnaderna okar vid ett stigande ranteldge samt omvént
risken att rantebinda alltfor stor del av upplaningen till hog fast ranta. Ranteexponeringen ar
forfalloprofilen och den genomsnittliga rantebindningen i befintlig upplaning. For att
begransa ranterisken galler:

- Andelen ranteforfall inom 12 manader far max uppga till 40 % av laneportfoljen.
- Den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga i intervallet 2 till 4 ar.
- En jamn fordelning av ranteforfallostrukturen ska efterstrévas.

5.2.3 Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta &n svenska kronor ar inte tillaten.

5.3 Finansiering av pensionsavséattning

Kommunfullméktige har fattat beslut om finansiering av delar av pensionsskulden genom
upplaning. Underlag for berakning av resultateffekterna baseras pa 5 ars rantebindning.

Lan for finansiering av pensionsskulden far tas upp omfattande totalt 150 mkr. Lanen ska
amorteras minst i den takt som KPA berédknar gallande minskningen av det underliggande
pensionsatagandet som ligger till grund for finansieringen. Det innebar att lanen ska vara fullt
amorterade senast inom 30 ar fran beslutet om inlésen.

6. Rapportering

Kommunstyrelsen skall tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, lamna en rapport till
kommunfullmaktige avseende kommunens finansverksamhet. Rapporten skall innehalla fol-
jande uppgifter:

e Aktuell likviditetssituation



Placeringsportfdljens volym, instrument och motparter
Skuldportfdljens volym, instrument och motparter
Skuldportféljens kapitalbindning i férhallande till beslutade nivaer
Skuldportféljens rantebindning i forhallande till beslutade nivaer

Skuldportfoljens genomsnittliga rantesats

Kommunens borgensatagande férdelade pa respektive motpart

Eventuella avvikelser fran finanspolicyns regler



Bilaga 1

Definitioner av finansiella risker

Likviditetsrisk

Risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna méta planerade och/eller oférutsedda utgifter.
Med god betalningsberedskap avses att alltid ha tillgdngliga likvida medel motsvarande ca en manads lépande
utgifter for innevarande budgetar.

Finansieringsrisk eller refinansieringsrisk

Risken for att vid varje givet tillfalle inte fa tillgang till nodvéndig finansiering for befintliga eller nya lan eller
att refinansiering endast kan ske med kraftigt 6kade kostnader som f6ljd. Finansieringsrisken 6kar om en storre
del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tillfallen.

Ranterisk

Risken for att forandringar i rantenivan paverkar negativt genom ckade rantekostnader. Ranterisken uppstar da
rantan pa olika I6ptider, avkastningskurvan, ror sig fran en given niva. Exponering for ranterisk uppstar om man
har réntebarande skulder i portfoljen.

Valutakursrisk

Risken uppstar bl.a. nar valutakurser ror sig mot SEK. Exponering for valutakursrisk uppstar bl.a. om man har
kassafloden, tillgangar eller skulder denominerade i annan valuta 4n SEK.

Motpartsrisk

Riken for att motparten i en finansiell transaktion inte kan fullfélja sina ataganden att betala eller leverera.
Tilldtna motparter ska godkannas av kommunfullméktige eller foretagets styrelse (se bilagor).

Operativ risk

Risk for forlust/skada som uppstar till foljd av att t.ex. interna processer eller rutiner inte ar andamalsenliga eller
felaktiga, ménskliga fel, felaktiga system eller brister i legal hantering. Operativa risker ska minskas genom en
val anpassad intern organisation och god intern kontroll.



Bilaga 2

Godkanda instrument, placeringar
For placering av kortfristig dverlikviditet ar foljande instrument tillatna:

e Rantebarande véardepapper med maximal aterstiende 16ptid pa 6 manader.
e Bankinlaning



Bilaga 3
Godkanda instrument, upplaning

For upplaning av kortfristig och langfristig finansiering ar foljande instrument tillatna:

e  Checkkredit
e Reverslan



Bilaga 4
Godkanda motparter placeringar

For placering av tillfallig 6verskottslikviditet &r féljande motparter godkéanda:

Svenska staten
Kommuninvest
Svenska kommuner
Hel- eller delagda foretag
Danske Bank
Handelsbanken
Nordea

SEB

Swedbank

SBAB
Lansforsakringar



Godkanda motparter upplaning

For upplaning ar féljande motparter godkanda:

Kommuninvest
Handelsbanken

Nordea

SEB

Swedbank

Nordiska Investeringsbanken

Bilaga 5









